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Abstract : 
Hotel constructing with modern description has
a 70- year record in Iran . But if we want to
generalize hotels and consider them as places
to stay , we can declare Persian carvanserays as
the first Persian lodging locations that con-
tained their own special architecture and form
.The conceptual  proccess of the carvanseray
and its conversion into modern settling places ,
have been accompanied by interruption like
other objective and subjective aspects of
Iranian conciousness . Carvanserays , are con-
sidered as lost rings of present Iranian architec-
ture such as  houses , bazaars and other wind
towers traditional architectural spaces . With
this assumption , a meeting was arranaged with
the members of Haft Chatr Abgun (design
office ) : Bigan Shafei , Nahid Beryani and
Keyvan Khatir and at this meeting the process
of  hotel constructing  and carvanserays as first
Persian settling places was discussed . They
started creating a new movement with which
their studio has , since 1990 been leading its
activities towards the realization of new
achievement in modern Iranian architecture .
Their associates have together chosen this path
well aware of the interrelations between Man
and Nature being at the heart of architecture ,
and thus , have gone beyond the physical -func-
tional definition , to put at stake other disciplins
like research , consultance , design , and con-
struction . Design office tries to reach to a high-
er awareness if the environment and its poten-
tials , in order to promote the environmental
qualities to a higher stage , because from  their
point of view architecture is like poetry , with
its poetic essence effervescent and flowing
beyand the unknown towardsapparition ….

: |
|ø’ì ̧~́ÿ …~ ‘Ñ~²üÚ î̄²õ ®² }ü³}õ ‰ý½ýóú }ÿ øÙ’~® ̧~êú ®}²® . }î~ }ä³ …ª÷}øýð ø’ì ø~ ²} ‘÷̧Ò îÑó~üþ …†ª½ýð ö …ú Ðó÷}õ

ØÅ~ø~üþ }Ü~î’þ ®² òÍ³ …åý³üð $ îþ ‘÷}òýð à~²ö}õ ̧³}ø~ÿ }ü³}õ ²} øð …ú Ðó÷}õ }öêýô î¦ì ø~ÿ }Ü~î’þ }ü³}òþ Üëï¯}® àóýð àú
îÑï~²ÿ ö Ø³ñ ©~Ã ©÷® ²} ®}²} …÷®û }ò̄ . ̧ý³ ‘¦÷í îÙù÷ñ à~²ö}õ ̧³} ö ‘†̄üì {õ …ú ØÅ~ø~ÿ }Ü~î’þ î̄²õ $ øï¢÷õ ̧~ü³
öš÷û Ðýóþ ö °øóþ ©÷®{ä~øþ }ü³}òþ …~ ä¹¹“ øï³}û …÷®û }̧“ ö à~²ö}õ ̧³}ø~ $ ®² àó~² …~®äý³ø~ $ ©~òú ø~$ …~́}²ø~  ö ®üå³
ØÅ~ø~ÿ îÑï~²ÿ ̧ó’þ ®² ²®üÚ ¥ëÝú ø~ÿ äï½¯û ö ò~ î÷š÷® îÑï~²ÿ }î³ö´ }ü³}òþ Üëï¯}® îþ ¼÷ò̄ . …~ }üô ‰ý¾ Ø³Ç ø~ $
îýä³®ÿ …~ ¥Å÷² }ÐÅ~ÿ ®Ø’³ øÙ“ ¡’³ {…å÷õ ) ®Ø’³ È³}¥þ (: …ý·õ ¼~ØÑþ $ ò~øý̄ …³ü~òþ ö àý÷}õ ©Éý³ ‘³‘ý‡ ®}®üð ö ®²
{õ …ú ̧ý³ ²öò̄ ø’ì ̧~́ÿ ®² }ü³}õ ö à~²ö}õ ̧³}ø~ …ú Ðó÷}õ òª¹’ýô ØÅ~ø~ÿ }Ü~î’þ }ü³}õ ‰³®}©’ýð. ®Ø’³ È³}¥þ) øÙ“ ¡’³
{…å÷õ( àú }́ }ö}üì ®øú ÿ ò÷® îýé®ÿ ØÑ~êý“ ©÷® ²} {Ô~́ à³®û }̧“ $ }Ǖ}î~” ©÷® ²}  ‘óù~ …ú ¥÷´û ÿ  Ðïëá³®ÿ - à~ê†̄ÿ
î¦¯ö® ò¹~©’ú ö ®² ́îýóú ø~üþ ¡÷õ ‰·öø¾ $ î½~ö²û $ È³}¥þ ö ̧~ü“ øð  ØÑ~êý“ ®}²® . }üô ®Ø’³ îÑï~²ÿ …ú îÑï~²ÿ ®ö²}õ
‘¦÷í îþ }ò̄ü½¯ ; îÑï~²ÿ }ÿ àú ©ëÞ ØÅ~ ²} }́ À÷²” }ü›~́ …ú ̧³ îóí ‘›³…ú îþ ²̧~ò̄ . |

Øá³îþ àóð ©÷̂ }̧“ …³}ÿ ¼³öÓ …¦̃ ®²î÷²®ø’ì ø~ ö}î~àô }Ü~î’þ $®²}…’̄} ̧ý³ ‘¦÷í ö‘É÷² î¦ì ø~ÿ }Ü~î’þ ²}…³²̧þ
àóýð ö…~ òå~øþ ‘~²üªþ ²öò̄ ø’ì ̧~́ÿ ®² }ü³}õ ö }®ö}²îª’ëÚ {õ ²} ‘¦ëýì àóýð.

|…ý·õ ¼~ØÑþ :|‰ý½ýóú ÿ }î~àô|}Ü~î’þ ®² }ü³}õ …~ ¥±Û ̧~…Ýú }ÿ …¹ý~² ©÷̂ …ú à~²ö}õ ̧³}ø~ ©’ð îþ ¼÷® . î~
à~²ö}õ|̧³}ø~üþ ®}²üð àú ̧~…Ýú }ÿ ®ü³üóú ®}²ò̄ . ®² ¼ù³ø~ÿ Ǖüð }ü³}õ î¦ì ø~üþ …³}ÿ }Ü~î“ î¹~Ø³}õ ö à~²ö}õ ø~ öš÷®
®}¼’ú àú ®}²}ÿ öü·äþ ö îÑï~²ÿ …¹ý~² š±}…þ …÷®û }̧“ . à’~̂ ®ö šë̄ÿ à~²ö}õ ̧³}ø~ÿ }ü³}õ …ú {ä~øþ î~ }́ ‰ý½ýóú ÿ
îÑï~²ÿ à~²ö}õ ̧³}ø~ àïâ îþ àó̄ . ¼ï~ ø³ îó†Ò ü~ ø³ ‘¦ÝýÝþ àú ®² ®òý~ îþ …ýóý̄ ¥’ï~— ®² ‰ý¾ äÙ’~²¿ üâ ‰ý½ýóú }ÿ
®² î÷²® î÷Ä÷Ó {õ ‘¦ÝýÞ  öš÷® ®}²® . Øá³ îþ àóð à~²ö}õ ̧³}ø~üþ àú öš÷® ®}¼’ó̄ …Ñ̄}— …ú î¦ì ø~ÿ }Ü~î’þ š¯ǖ ©÷̂
î’Áì ò½¯ò̄ . Ðë“ {õ øð }üô }̧“ àú …ýó¾ ø~ÿ ®²¥~í ‘¦÷í …ÑÅþ öÜ“ ø~ …ýó¾ ø~ÿ ä±¼’ú ²} …ú À÷²” îóÙÁì
îþ ®ǖ. îÑï~²ÿ $ ®² ®ö²}õ ‘¦÷í }¿ ®² {Ô~́ Ü³õ $ ¼~ø¯ ‘Õýý³ ö ‘¦÷í …ó~ø~ÿ î¹á÷òþ $ Ðï÷îþ ö ®öê’þ …÷® . îÁ~®Û
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…³²̧þ ²öò¯ ø’ì ̧~́ÿ ®² }ü³}õ …~ ¥Å÷²
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…~ øïýô ®ö²}õ $ î¦ì ø~ÿ }Ü~î’þ î~ òý ‘¦÷í ‰ý̄} à³® ; ́ü³} ®² ®ö²û ÿ ²Ä~¼~û }̧“ àú }öêýô
î¦ì ø~ÿ }Ü~î’þ î̄²õ ¼áì îþ äý³ò̄ . }ê†’ú Ü†ì }́ {õ øð î~ ø’ì ®}²üð  öêþ …ú ¼áì ©ýëþ
ä¹’³®û $ ¡÷õ {õ ø’ì ø~ …ý½’³ î¦ì }Ü~î“ ̧Ù³} ö šù~õ ä³®}õ ö à¹~òþ î~òó̄ {òù~ ø¹’ó̄ àú
®² }ü³}õ }Ü~î“ îþ äǖò̄ . }î~ }öêýô ø’ì ø~ ®² ́î~õ ²Ä~¼~û ̧~©’ú îþ ¼÷® $ îì̀ ø’ì ²}î¹³ .
ø’ì ²}î¹³ ®² ¥ÝýÝ“ …ýó½þ …¹ý~² š~ê‡ ®² ©÷® ®}²® àú î~ îÑ~®í }üô …ýó¾ ²} ®² ‘ù³}õ ®}²üð$
…ú }̧ð ø’ì   ®²…ó̄ . }üô Ü†ýì ØÅ~ø~ î¦ì }Ü~î“ à¹~òþ …÷®û àú }́ ©~²Ÿ îþ {î̄ò̄ ü~ îùï~ò~õ
À~¥‡ îóÁ†þ …÷®ò̄ . š~ê‡ }̧“ …̄}òý̄ ø’ì ²}î¹³ ®² ̧~í 2131 î¦ì }Ü~î“ ‰~®¼~û ̧÷‚̄
…÷®û }̧“ . ø’ì ²}î¹³ ö ̧~ü“ ²}î¹³ ²} îþ ‘÷}õ üáþ }́ î’¦÷í ‘³üô …ó~ø~ÿ }Ü~î’þ ®² }ü³}õ
®}ò¹“ àú î’~̧Ù~òú ²öò̄ ‘ª³ü‡ ¡ù³û ø’ì ö ̧~ü“ {õ ²} …ú ̧³Ð“ îª¯ö¿ à³®û }̧“ .
‘ª³ü‡ {õ }́ ́î~õ ¼~û ¼³öÓ ¼¯ ö …Ñ̄ î’~̧Ù~òú {‰~²‘ï~õ ø~üþ ®² {õ ̧~ü“ ̧~©’ú ¼¯àú
¡ù³û|ÿ {õ ̧~ü“ ²} …ú øð ²üª“ . È³}¥þ }üô ̧~ü“ …ú ä÷òú }ÿ …÷® àú ²}…Éú ÿ šóåì ö ®²ü~ ²}
¥ì à³®û …÷® $ öêþ î’~̧Ù~òú }üô ̧~ü“ ‘ª³ü‡ ¼¯ . …ú ø³ ¥~í {Ô~́ ‘¦÷í î›ï÷Ðú ø~ÿ }Ü~î’þ
²} îþ ‘÷}õ }́ }üô ́î~õ ®² òÍ³ ä³Ø“ . ®² ́î~õ ²Ä~ ¼~û ‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ ø’ì ̧~©’ú ¼¯ $ îì̀ ø’ì
{…Ñëþ ö ü~ ä¢¹³ $ àú ‘Ñ̄}® …¹ý~² àïþ }́ {òù~ …~Üþ î~ò̄û . }́ …ýô ø’ì ø~ÿ …~Üþ î~ò̄û îþ ‘÷}õ
…ú ø’ì ²}î¹³}¼~²û à³®àú }ü’~êý~üþ ø~ ®² ̧~í 2531 {õ ²} …~́¸~́ÿ à³®ò̄ $ }î~ …Ýýú {òù~ ‘ª³ü‡
¼¯ò̄ $ îì̀ ø’ì …³®öõ ®² ¡~ê÷» . |

}́ à~²ø~ÿ …¹ý~² ©÷…þ àú ®² ®ö²û ÿ Ü†ëþ }ò›~ñ ¼¯ $ ‘†̄üì à~²ö}õ ̧³}ÿ î~®² ¼~øþ …ú ø’ì
Ð†~̧þ …÷® . ®² øïýô ́î~õ îùï~õ ̧³}ø~üþ ®² ø’ì ø~ÿ šù~õ ä³®ÿ ®² ̧³}̧³ }ü³}õ }ò›~ñ ö
}š³} ¼¯ ; îì̀ îùï~õ ̧³}ÿ ò~‚ýô . øï¢óýô ®² Ô³̂ à½÷² ¼~ø¯ îùï~õ ̧³}ø~ÿ ©÷…þ …÷®üð
àú øð …~ ®ǖ î̄²õ ̧~©’ú ¼¯û …÷®ò̄ ö øð êÉïú }ÿ …ú î¦ýÊ ö ØÅ~ÿ ¼ù³ÿ òïþ ́®ò̄ . …Ñ̄ }́
}òÝé̂ $ ¼³}üÊ ‘Õýý³ à³® ö }üô …³ ²öÿ š~üþ îì̀ àý¾ }•³ ä±}¼“ . |

®² ø³ À÷²” î~ …Ñ̄ }́ }òÝé̂ ®² ́îýóú ÿ ÀóÑ“ ‘÷²ü¹ð ØÑ~í ò†÷®û }üð ö …ú …ù†÷® ö }²‘Ý~ÿ
î¦ì ø~ÿ }Ü~î’þ àïâ ¡ó̄}òþ òá³®û }üð ; ®² À÷²‘þ àú ®² à½÷²ø~üþ îì̀ ®ö…þ $ î~êÿ $
¸óå~‰÷² ö ¥’þ ¼ï~í {Ø³üÝ~ $ öÄÑý“ Ø³ß ®}²® . ¼ï~í {Ø³üÝ~ ®² ̧~í $ ¥¯ö® 6 îýëý÷õ
‘÷²ü¹“ ®}²® . îé̀— ®² ‘÷òº àú …÷®ñ äÙ’ó̄ }èõ ®² ‰~ü’ª“ {õ …ý¾ }́ 0001 ‰³ö¶û …³}ÿ š±̂
‘÷²ü¹“ ®² ¥~í }š³}̧“ . ¥’þ ®² îÕ³̂ ö ®üå³ à½÷²ø~ øð öÄÒ …ú øïýô îó÷}í }̧“ . î~
îþ ‘÷}òýð {î÷¿́ …̄øýð àú î³®ñ …ú š~ÿ {õ àú …ú ®ö…þ …³öò̄ ö ̧³î~üú øóåÙ’þ ²} …ú {õ š~ …†³ò̄$
®² øïýô š~ ©³Ÿ àóó̄ . î›ï÷Ðú ÿ …~²ÿ }²öîýú ²} ‘~ ¥¯ö®ÿ …~ ‘÷šú …ú ¡óýô ¼³}üÉþ {î~®û
à³®üð . ¼ï~ öÜ’þ …ú àý¾ îþ ²öǖ }́ }¥¹~» ‘³}àð ‘ù³}õ ©~²Ÿ îþ ¼÷ǖ ö }́ {õ ¼ë÷Ôþ
©éÀþ îþ ü~…ý̄ . ®² ¥~êþ àú î~ ¡óýô à½÷²ÿ …~ }üô }̧’Ñ̄}® ø~ ®}²üð $ ¡³} }́ }îá~ò~” î÷š÷®

}̧’Ù~®û òáóýð ?

}ä³ î÷}ØÞ …~¼ý̄ $ …³öüð …³̧³}̧’~ò̄}²®ø~ÿ ø’ì ̧~́ÿ ®² }ü³}õ . ø³ °øô îóÁÙþ …ú Ø~Àëú ÿ
ÐïýÞ …ýô }̧’~ò̄}²®ø~ÿ ¥~àð …³ ®òý~ ö }̧’~ò̄}²® ø~ÿ ø’ì ̧~́ÿ ®² }ü³}õ îÑ’³Û }̧“ . ¼ï~ àú
©÷® ‘›³…ú ÿ ø’ì ̧~́ÿ ²} ®² }ü³}õ ®}²ǖ $ Øá³ îþ|àóý̄ ®êýì ü~ ®èüì }üô Ø~Àëú ¡ý¹“ ?

àý÷}õ ©Éý³ : î¹~êú ÿ }Àëþ ®² ø’ì ø~ÿ î~ }üô }̧“ àú }́ ê¦~Ï ²̧ý̄äþ …ú öÄÑý“ }‘~ß|ø~
ö ò÷Ó   Ü³}² äý³ÿ ¼~õ ¡ó̄}õ …ú }̧’~ò̄}²®ø~ }øïý“ ®}®û òïþ ¼÷® . }üô àú …~ǖ }́ ¡ú ®²šú …ó̄ÿ
…³©÷²®}² …~¼ó̄ $ ü~ ¡ú ØÅ~ø~üþ ®}²} …~¼ó̄ ®² à½÷² î~ …ú {õ ‘÷šú ò½¯û . ®²…¦̃ ø’ì $ øð
²ö}…Ê ö Ðïëá³®ø~ îùð }̧“ ö øð ‘›ùý}‘þ àú ®² ø’ì }̧’Ù~®û îþ ¼÷® . ‘›ùý}‘þ àú ®² }‘~ß
©÷}̂ $ ò½ýïô ö ø~í ö Ôý³û …ú à~² îþ ²öò̄ îùð ø¹’ó̄ . }üóù~ $ øð …³ àýÙý“ îÑï~²ÿ }•³
îþ| ä±}²® ö øð …³ àýÙý“ }š³} . }̧’~ò̄}²®ø~ÿ î÷š÷® øð š÷}̂ ä÷ òý¹“ . ‘óù~ à’~…¢ú ÿ
î÷š÷® ®² }üô ́îýóú $ î³…÷Ë …ú ̧~́î~õ …³ò~îú ö …÷®šú }̧“ àú î÷}²® ²} ©ýëþ …ú }©’Á~² ‘÷Äý§
®}®û }̧“ .

…ý·õ ¼~ØÑþ : øï~õ È÷² àú ¼ï~ äÙ’ý̄ $ {õ ¡ú ®² î÷²® }̧’~ò̄}²®ø~ îÉ³̈ }̧“ }üô }̧“ àú
î~ }́ }üô ê¦~Ï …~ à½÷²ø~ÿ ®üå³ î’Ù~ö” ø¹’ýð ö …~ǖ }üô ‘Ù~ö” ø~ ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼÷® . î½áì
}́ ä±¼’ú }̧“ $ ØÝÊ î³…÷Ë …ú }òÝé̂ ö …Ñ̄ }́ {õ òý¹“ . ¼ï~ ø’ì ø~ü“ ²} ®² ®øëþ ®²òÍ³
…åý³ǖ $ …Ñ̄ øï~õ ø’ì ø~ü“ ²} …~ òï÷òú ÿ î½~…ú }¿ ®² }ü³}õ îÝ~ü¹ú àóý̄ . ‘Ù~ö” ²} ®² ¡ú
îþ|…ýóý̄ ? }öêýô î¹~êú $ …¦̃ à~ê†̄ÿ ö ØÅ~üþ îÑï~²ÿ }̧“ . î~ îþ {üýð üâ ̧~©’ï~õ ²} …~
¼ý÷û ö ̧†â …ýô }êïëëþ …ú Ðó÷}õ ø’ì ø~ü“ ®² òÍ³ îþ äý³üð ®² }öüô - ®²àú $  …þ {õ àú …ú
Ðó~À³ à~ê†̄ÿ ö ØÅ~üþ îÑï~²ÿ }ü³}òþ ‘÷šùþ àóýð . …†ýóý̄ ! üâ ©~²šþ öÜ’þ …ú }ü³}õ  îþ {ǖ
îþ ©÷}ø¯ Ø³øóæ }ü³}òþ ²} …½ó~̧¯ . òïþ ©÷}ø¯ ø’ì ø~ÿ  àð }²¼́þ ²} …†ýó̄ àú ‘~́û î~à’þ }́
òï÷òú ø~ÿ ©~²šþ {õ ø¹’ó̄ . }ö îþ ©÷}ø¯ …~ Ø³øóæ ö òå³¿ }ü³}òý~õ {¼ó~ ¼÷® . î~ È³}¥þ
òÝ½ú ø~ÿ }š³}üþ üâ ø’ì ²} ®² àý¾ }š³} à³®üð . ®² }öêýô šë¹ú …~ ́îýóþ …ú î¹~¥“ 0005
î’³ î³…Ò ²ö …ú ²ö …÷®üð . …Ñ̄ $ }́ î~ ©÷}̧’ó̄ àú üâ ¡ýÿ îì̀ …³Ÿ }êÑ³̂ …¹~́üð ! }ê†’ú
©ó̄û|®}² }̧“ . ö š~ê‡ }üô š~̧“ àú 7 ø’ì ®}² …²ç ÜÁ¯ ®}²ò̄  }üô à~² ²} }ò›~ñ ®øó̄ ! ²öÿ́
…³}ÿ ‰³ö¶û ø’ì àý¾ ²Ø’ú …÷®üð $ äÙ’ó̄ ¼ï~ îÑï~² ø’ì ̧~́ ø¹’ý̄ ö î~ äÙ’ýð î~ îÑï~² ø¹’ýð
òú îÑï~² ø’ì . î~ ®² }ü³}õ ø’ì 5 ̧’~²û ò̄}²üð $ ¡÷õ }îá~ò~” öü·û îþ ©÷}ø¯ . ø’ì Ð†~̧þ
îþ|‘÷}ò̄ 5 ̧’~²û …~¼¯ ; öêþ ¡÷õ }îá~ò~” ò̄}²® 5 ̧’~²û òïþ ¼÷® . ®² }̧’~ò†÷í ø’ì 5 ̧’~²û
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®}²üð îì̀ ø~ü“ $ ø’ì 4 ̧’~²û îì̀ à†~õ ø’ì ; }öêþ ¼†þ 004 ®è² îþ äý³® $ ®öîþ ¼†þ07
®è². ®² }ü³}õ øý£ ø’ëþ 5 ̧’~²û òý¹“ $ ¼~ǖ …’÷}õ ø’ì ®}²ü÷¿ ²} }́ ê¦~Ï ©¯î~” ‰óœ
¸’~²û ®}ò¹“ . ø’ì 5 ̧’~²û ¥¯}Üì 2 øá’~² ́îýô      îþ ©÷}ø¯ $ }îá~ò~” ö²¼́þ
îþ|©÷}ø¯$ ¡ù~²‘~ ́îýô ‘óýº îþ ©÷}ø¯ $ }̧’ª³ îþ ©÷}ø¯ àú øý£ à̄}ñ }́ ø’ì ø~ÿ î~
}üô îü“ ø~ ²} ò̄}²ò̄ . ø’ì Ð†~̧þ üâ }̧’ª³ ®}²® àú øïý½ú ©½â }̧“ ! |

î~ î†¦þ̀ ®}²üð ‘¦“ Ðó÷}õ ®²šú …ó̄ÿ ø’ì ø~ÿ à½÷² àú üâ ®̧’÷²}êÑïì ©~Ã øð
…³}ÿ }üô îóÍ÷² ‘̄}²ã ®ǖû ¼¯û . üâ ø’ì È†Þ }üô ®̧’÷²}êÑïì $ …~ǖ }́ šó†ú ø~ÿ îª’ëÙþ
¡÷õ ö²ö®ÿ $ ̧³̧³} $ ØÅ~ÿ ®}©ëþ $ }‘~ß ø~ $ ‰ëú ø~ $ ²}ø³öø~ $ ̧³öüº ø~ÿ …ù̄}¼’þ ö...
®}²}ÿ öü·äþ ø~ÿ •~…“ ö î½ªÁþ …~¼¯ ‘~ …³ Ø³Ç $ …’÷}ò̄ ®² ®²šú …ó̄ÿ $ üâ ø’ì  ¡ù~²
¸’~²û ü~ ‰óœ ̧’~²û î¦¹÷̂ ¼÷® . {ü~ ¡óýô î÷}²®ÿ ®̧“ îÑï~² ²} ®² ‰³®}©’ô …ú üâ îÑï~²ÿ
©éß ö ò÷{ö² òïþ …ó̄® ? {ü~ }üô ¡ù~²¡÷̂ ø~ }ö ²} îÝý̄ …ú ‘†Ñý“ }́ ²öò̄ ®̧“ ö ‰~ äý³ÿ
òïþ àó̄ ?

…ý·õ ¼~ØÑþ : îô îÑ’Ý̄ñ àú îÑï~²ÿ üâ øó³ ö Øô }̧“ ö }̧’~ò̄}²®ø~ üâ Ä³ö²” …ú
¥¹~̂ îþ {ǖ . }ä³ îÑï~² {òù~ ²} òÙùï¯ ®üå³ üâ îÑï~² ö üâ î½~ö² òý¹“ . î÷Ä÷Ó
îÑï~²ÿ ¡ý ®üå³ÿ }̧“ . ¼ï~ îùï~õ ̧³}ÿ ò~‚ýô ²} ®² òÍ³ …åý³ǖ . …~ øý£ üâ }́ }üô
}̧’~ò̄}²®ø~ òïþ ©÷}ò̄ . î¹~êú …¹’ú …ú îá~õ ö î÷Ä÷Ó ‘Õýý³ îþ àó̄ . ©~òð îùó̄» …³ü~òþ
à¹þ }̧“ àú îùï~õ ̧³}ø~ÿ }²öîýú ²} à~² à³®û . }ä³ }́ à¹þ ²}šÒ …ú à~² }ö …Š³̧ý̄ îþ| ä÷ǖ
{õ š~ ØÝÊ ‰÷í ©³Ÿ à³®û }ò̄ ! ®² ¥~êþ àú ¡óýô òý¹“ $ {õ š~ üâ ®²ü~¡ú ø¹“ àú
¸á÷‘þ ²} ¥áð Ø³î~ à³®û }̧“ . î~ {õ š~ ®² ‰þ îÑï~²ÿ ø¹’ýð $ à~²ÿ …ú }̧’~ò̄}²®ø~
ò̄}²üð . |

¡ýÿ àú ®² }²‘†~Ë …~ î›ï÷Ðú ÿ …~²ÿ }²öîýú îÉ³̈ }̧“ $ î¹~êú ÿ ́ü¹“ î¦ýÉþ {õ
}̧“ . ®² ¥~í ¥~Ä³ …~ ä¹’³¿ îÙù÷ñ îÑï~²ÿ ‰~ǖ}² $ îÑï~²ÿ …ú ́ü¹“ …÷ñ ø~ }¥’³}ñ
îþ| ä±}²® ö Ðó~À³ …÷îþ ö î¦ëþ }²š¦ý“ îþ ü~…ó̄ . }üô î›ï÷Ðú ¡å÷òú …ú î¹~‚ì î¦ýÉþ
¸~¥ì }²öîýú Ðó~ü“ ®}¼’ú }̧“ ?

…ý·õ ¼~ØÑþ : î÷Ä÷Ó ́ü¹“ î¦ýÉþ {õ ®²ü~¡ú $ üâ …¦̃ à~²¼ó~̧þ }̧“ àú ‰~̧«
ä÷üþ …ú {õ ®² ¥¯ à~² î~ òý¹“ . }üô š~ î¦ì ‰³ò̄ä~õ îù~š³ ö î÷š÷®ÿ ́ò̄û …ó~ñ {²‘ýï~
}̧“ àú ®² ¥¯ ö Ð³Àú ÿ šù~òþ ø¹’ó̄ ö ®òý~ …ú {òù~ ¡½ð ®ö©’ú . ®² òÝ½ú ø~ÿ ©ýëþ
Ǖüð }ü³}õ }üô î¦ì öš÷® ®}¼’ú . ö öÜ’þ üâ î¦ì ²} ©É³ ‘ù̄ǖ îþ àó̄ …~ǖ {õ ²} }́ ©É³
ò›~” ®}® ö Øá³ÿ …ú ¥~í {õ à³® . î~ ®² ¼ï~í ‰³ö¶û }ÿ ²} îþ ̧~©’ýð $ äÙ’ó̄ {̂ {î̄û …~è
ö ‘ï~ñ ‘~̧ý¹~” î~ ²} …ú ́ü³ {̂ …³®û . öÜ’þ ‰ýåý³ ¼¯üð Øùïý̄üð }üô î÷Ä÷Ó }́ ̧~í 5331
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îÉ³̈ …÷®û ö }́ {õ ̧~í {̂ ®²ü~ÿ î~́ò̄²}õ î³‘‡ …~è îþ {î̄û . }ä³ ̧~í ø~ ‰ý¾ šë÷ÿ {õ
²} ä³Ø’ú …÷®ò̄ ö ̧¯ ̧~́ÿ  îþ à³®ò̄ $ î~ …~ }üô îÑÅé” î÷}šú ò†÷®üð . }ò’ª~̂ ̧~ü“
î›ï÷Ðú ÿ …~²ÿ $ }ò’ª~̂ …¹ý~² ©÷…þ …÷® ; ¡÷õ }öè— {̂ {õ š~ …¹ý~² ¼Ù~Û ö ́èí }̧“$
®öñ }üô àú ̧~ü“ ø~üþ öš÷® ®}²® àú îý}õ ÐÝ‡ ²Ø’ô {̂ ®² {òù~ àó’³í ¼¯û }̧“ . ‘Ý³ü†~—
¸~í 6731 …÷® àú Ø~́ }öí ‰³ö¶û ²} ®² 001 øá’~² {Ô~́ à³®üð . …ª¾ ø~ÿ Ðï¯û ÿ {õ }š³}
¼¯û }̧“ ö {Ü~ÿ šëýëþ î̄ü³ Ð~îì ¼³à“ äüóú ®² {õ î÷ÜÒ $ ́¥ï“ …¹ý~²ÿ }́ }…’̄} ‘~
}ò’ù~ à½ý̄ò̄ . }üô î›ï÷Ðú }́ }îá~ò~” …¹ý~² ©÷…þ …³©÷²®}² }̧“ . …ú {õ š~ àú îþ ²öǖ
îì̀ }üô }̧“ àú }́ }ü³}õ ©~²Ÿ ¼¯û }ǖ . ®² Ø~Àëú ÿ ¥¯ö® 05 î’³ }́ ®²ü~¡ú ÿ òïâ $
…~×|ø~ÿ …~®}ñ ö }òå÷² öš÷® ®}²® .

}üô î›ï÷Ðú öü·äþ ©~Àþ ®}²® ; ¡÷õ ¼†ýú ø’ì òý¹“ ö üâ È³}¥þ ©~Ã ®}²® .
È³̈ }üô ̧~ü“ ²} …³ }̧~» Ø~́ø~ÿ îª’ëÙþ ®² òÍ³ ä³Ø’ú }üð . ®² ö}ÜÒ …³}ÿ Ø~́ }Ü~î’þ $
àïŠþ ²} ®² òÍ³ ä³Ø’ýð $ üâ ̧~©’ï~õ }®}²ÿ ®² òÍ³ ä³Ø’ýð ‘~ ¡½ð }ò̄}́ ®²ü~ }́ …ýô ò³ö®.
…Ñ̄ î›ï÷Ðú }Ü~î’þ ²} ®² òÍ³ ä³Ø’ýð ‘~ ¼†ýú ø’ì …~¼¯ . øï¢óýô üâ î›ï÷Ðú ö²¼́þ -
©¯î~‘þ ö òý {‰~²‘ï~õ ø~üþ ®² …ýô ®²©’~õ …~®}ñ ö }òå÷² ®² …~è ®̧“ }ü›~® à³®üð . ®²
{©³ øð ‘â öüéø~üþ ®² }üô î›ï÷Ðú ̧~©’ú ¼¯ àú Ø~́ }öí }üô î›ï÷Ðú ²} î~ ö îùó̄»
šëýëþ ̧~©’ýð . }üô ØÑ~êý“ ø~ ‘~ ̧~í 08 àú ¼³à“ äüóú }́ {õ š~ ©~²Ÿ ¼¯ }®}îú ü~Ø“.
îÑï~²ÿ {õ ²} ©~òð …³ü~òþ …³}ü’~õ ¼³̈ îþ ®øó̄ ... |

ò~øý̄ …³ü~òþ : …~ ‘÷šú …ú }üô àú öü·äþ ̧~ü“ …~²ÿ È†ýÑ“ ́ü†~ÿ {õ }̧“ $ î~ Øá³ à³®üð
àú Ðéöû …³ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ î¹á÷òþ àú …~ǖ ²Ð~ü“ îþ ¼¯ $ È†ýÑ“ ́ü†~ÿ {õ øð î̄ òÍ³î~õ
…~¼¯ . îùï~õ ‰±ü³ø~ øïåþ ²ö …ú ®²ü~¡ú ø¹’ó̄ ö ̧Ñþ ¼¯û ¡½ð }ò̄}́ ®²ü~¡ú ¥ÙÎ
¼÷® ö }²‘†~Ë {̂ ö {̧ï~õ …~ öüéø~ …³Ü³}² ¼÷® . ‰éõ ø~ÿ öüéø~ øïú ²ö …ú ®²ü~¡ú }̧“
ö ®ö È†Ýú ø¹’ó̄ . îùï~õ ‰±ü³ø~ }́ ‰½“ …ú ®}©ì   îùï~õ ‰±ü³ø~ÿ ®üå³ ®̧’³̧þ ®}²ò̄
ö ®² ‰~üýô îùï~õ ‰±ü³ $ îùï~õ ©~òú Ü³}² ®}²® . …Ñ̄ ‰ëú ø~üþ öš÷® ®}²® àú }́ ¥¯ ©÷®¿
…ý³öõ ́®û àú }²‘†~Ë ‰~‚ýô ö …~è ²} …³Ü³}² îþ àó̄ . }‘~Üþ øð ®² È†Ýú …~è Ü³}² ®}²® àú }‘~ß
}Àëþ îùï~õ ‰±ü³ }̧“ . Äïô {õ àú øïú ÿ {òù~ ‘³}» ø~üþ ®}²ò̄ àú }̧’Ù~®û }́ îóÍ³
®²ü~¡ú ²} }îá~õ ‰±ü³  îþ àóó̄ . òï~ÿ }üô îùï~õ ‰±ü³ø~ }́ ̧óæ ̧Ùý̄ ̧~©’ú ¼¯û }̧“
àú …~ ²òæ {…þ ®²ü~¡ú ‘Å~® }ü›~® îþ àó̄ . |

…ý·õ ¼~ØÑþ :}̧’Ý³}² ¥¯ö® 03 Ð¯® }́ }üô îùï~õ ‰±ü³ø~|®² î¦¯ö®û ÿ }üô ̧~ü“  ‰ý¾
…ýóþ ¼¯û …÷® . öü·äþ }üô î›ï÷Ðú {õ }̧“ àú î~ ®² î›~ö²” {õ ®²ü~¡ú }ÿ îþ …ýóýð àú
î¹’Ýýï~— …ú à÷û ©’ð îþ ¼÷® . }È³}Û }Ôë‡ ®²ü~¡ú ø~ ‘~ ¡½ð à~² îþ àó̄ $ ̧~¥ì }̧“ .
}üô îóÉÝú …ú }üô îþ î~ò̄ àú à÷û ̧ýóú }¿ ²} …ú ̧ï“ ®²ü~ …~́ à³®û . ®²¥ÝýÝ“ }üô
î›ï÷Ðú|ÿ001 øá’~²ÿ …ú ¼áì Ü~̂ ø~üþ …ú ̧ï“ ®²ü~¡ú …~́ ¼¯û }̧“ . }ǖû ÿ î~ }́ {õ
š~ ¼áì ä³Ø“ àú øï÷}²û ®² ®²ü~¡ú ÿ }²öîýú üâ ¥³à’þ }̧“ àú à÷û ²} …ú {̂ öÀì
îþ|àó̄ . {î̄üð ‰~üú ø~ÿ …ó~ø~ ²} …~è …³®üð ‘~ ®ǖ ²} …ù’³ àó̄ . àï‹ ø~üþ øð ‘̄}²ã ®ǖüð ‘~
îùï~ò~õ øð }́ ò÷² ©÷²¼ý̄ }̧’Ù~®û àóó̄ $ øð ®² {õ š~ }̧’³}¥“ àóó̄ ü~ ÐÁ³ ø~ }́
î½~ø¯û|ÿ Ô³ö̂ ©÷²¼ý̄ òù~ü“ }̧’Ù~®û ²} …†³ò̄ . ®² }üô îóÉÝú ®²ü~ …ú {̧ï~õ öÀì
îþ|¼÷® ö }ØÞ …¹ý~² ́ü†~üþ ®}²® . |

}ä³ î÷}ØÞ …~¼ý̄ …Š³®}́üð …ú ø’ì ̧~́ÿ ®² àý¾ . ¼ï~ üâ ø’ì ®² àý¾ È³}¥þ ö }š³}
à³®û|}ǖ ö }́ }üô …~…“ ‘›³…ú ÿ ‘÷}ñ °øóþ ö Ðïëþ  ø’ì ̧~́ÿ ²} ®}¼’ú }ǖ . àý¾ îóÉÝú ÿ
©~Àþ }̧“ $ øð }́ ê¦~Ï Ø³øóåþ ö ‘÷²ü¹’þ öøð }́ îóÍ³ îÑï~²ÿ ö ¼ù³̧~́ÿ . ²öò̄
ø’ì|̧~́ÿ ²} ®² }üô šü³û ¡å÷òú îþ …ýóý̄ ? |

…ý·õ ¼~ØÑþ : ‰³ö¶û ÿ àý¾ ®² ²¶üð Ü†ëþ …~ }ǖû ÿ …¹ý~² Ð~êþ ¼³öÓ ¼¯ $ öêþ ÐÝýð î~ò̄.
šü³û ÿ ©~Àþ …÷® àú …~ îÑï~²ÿ …þ òÍý³ÿ ¼³öÓ …ú à~² à³® . àì È³}¥þ ̧~ü“ àý¾ $
…~́}² Ð³̂ ø~ $ ø’ì   ¼~ü~õ $ à÷¡ú ‰º à÷¡ú ø~ $ …~́}² Ø³}ò¹÷ÿ ö ... }́ ²öÿ üâ ‘Ùá³
…¹ý~² …~èüþ ¼³öÓ ¼¯ àú }́ }ǖû ÿ üâ ¼³à“ Ø³}ò¹÷ÿ ä³Ø’ú ¼¯û …÷® . î’~̧Ù~òú {õ }ǖû|ø~
}®}îú ‰ý̄} òá³® . ®² î³}¥ì }öí $ îÑï~²ÿ }üô šü³û …¹ý~² ©÷̂ ¼³öÓ ¼¯ $ ¥’þ ò÷Ó
îÑï~²ÿ ¼ªÁý“ ©~Ã ©÷®¿ ²} ®}¼“ ö š÷ø³ û ÿ üâ îÑï~²ÿ ²} ä³Ø’ú …÷® . …ú
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ÐÝý̄û|ÿ îô š÷ø³û ÿ ø³ î›ï÷Ðú îùð }̧“ òú ¼áì {õ . …¦̃ îùïþ àú îþ|©÷}øð îÉ³̈
àóð $ îÑï~²ÿ àý¾ }̧“ . ‰º î~ îþ ä÷üýð àú ®² î³¥ëú }öí ®² àý¾ …¹ý~² ©÷̂ Ðïì
¼¯û ö  îÑï~²ÿ }¿ ©÷̂ }̧“  ö š÷ø³û ÿ ©~Ã ©÷®¿ ²} ®}²® . }î~ }üô ²öò̄ ¥¹~̂
¼¯û …ú ̧³Ð“ ò~‰~ǖ}² ö …þ •†~” ¼¯û }̧“ . …~ àï~í ‘~̧Ú àëýú ø’ì ø~ÿ ̧~©’ú ¼¯û ®²
ä±¼’ú $ ‘óù~ …~ ®ǖÿ ̧É§ ‰~üýô ö …ú îóÍ÷² }Ü~î“ ê¦Íú }ÿ …³}ÿ ‘›~²” …÷®û }̧“ ö
…~́}²ø~ÿ ́ü~®ÿ …̄öõ î¦ì }̧’³}¥“ öš÷® ®}¼“ àú ©³ǖ}² ²} ®¡~² ©¹’åþ ö {¼Ù’åþ
îþ à³® . }ê†’ú }üô ®ǖ øð }àó÷õ Ð÷Ç ¼¯û . ®² àý¾ îÑï~²ÿ öš÷® ò̄}¼’ú $ ‘óù~ ø’ì
¼~ü~õ …÷®û àú øó÷´ øð }́ …ù’³üô ø~̧“ . …ú î~ ‰ý½óù~® ̧~©“ ø’ëþ îì̀ …³Ÿ }êÑ³̂ ²}
®}®ò̄ ; öêþ ¡³} …~ǖ ¼†ýú ®üå³}õ à~² àóýð ? òå³}òþ …¹ý~²ÿ }́ à~²Ø³î~ü~õ }üô }̧“ àú
‘Á÷² îþ àóó̄ îùó̄» îÑï~² òÍ³ ©÷® ²} }Ðï~í îþ àó̄ . üâ îùó̄» îÑï~² ö î½~ö²
©÷̂ }ǖû ²} }́ …~…“ ò÷Ó …ù³û …³®}²ÿ ö }ÈéÐ~” ‘ªÁÁþ }́ à~²Ø³î~ îþ äý³® ö …³ }̧~»
{õ Ø³îþ  }²}‚ú îþ ®ø¯ àú …ý½’³üô }îá~õ ²} …³}ÿ …ù³û …³®}²ÿ ®}¼’ú …~¼¯ . à~²Ø³î~ø~ …~ǖ
…̄}òó̄ àú î~ ÜÁ¯ ò̄}²üð …~ Ø³ñ ø~ÿ ®Ø³îú ö Ð›ý‡ $ ©÷®î~õ ²} îÉ³̈ àóýð . ö }î~ ²}šÒ …ú
ø’ì àý¾ …~ǖ …å÷üð }ǖû ÿ î~ }́ }ǖû ÿ à~²ö}õ ̧³}ø~ÿ Ǖüð ä³Ø’ú ¼¯û } ̧“... î~ ®²
ä±¼’ú î›ï÷Ðú }ÿ }́ à~²ö}õ ̧³}ø~ÿ î̄ö² ®}¼’ú }üð . …̄òú …ý³öõ ø’ì î’~•³ }́ îÑï~²ÿ
šó÷̂ à½÷² }̧“ . ®² }üô ø’ì ²}ø³öø~üþ îì̀ }‘~ß }ò’Í~² ®² …ýô }‘~ß ø~ Ü³}² ä³Ø’ú . üÑóþ
}́ ØÅ~ÿ …~́ …ú üâ ‰ý¾ ØÅ~ îþ ²̧ý̄ ö …Ñ̄ ö}²® }‘~ß îþ ¼÷ǖ . î~ ‰þ ̧~ü“ ²} …~è …³®üð$
üÑóþ ¼ï~ }́ è…þ ö ²̧’÷²}õ îþ ‘÷}òý̄ ®²ü~ ²} …†ýóý̄ . ¥’þ È†Ýú {©³ ²} àú îªÁ÷Ã
©~òð|ø~̧“ …³®üð …~è ö ‰½“ …~ñ ø’ì ²} }©’Á~Ã ®}®üð …ú }̧’ª³ø~ÿ à÷¡â îªÁ÷Ã
…~ò÷}õ . ®² àì à~²ø~ÿ }š³}üþ ®² }üô ‰³ö¶û 06 ‘~ 07 % …ú È³̈ }öêýú öØ~®}² î~ò̄û }̧“ ö }üô
…³}ÿ {õ }̧“ àú }ǖû ø~ ö òÍ³ø~ ‘Õýý³ îþ àó̄ . |

àý÷}õ ©Éý³ : îô …~ǖ òá’ú }ÿ ²}šÒ …ú }̧’~ò̄}²®ø~ …å÷üð . }̧’~ò̄}²®ø~ …³©þ ©Ê ö
²…Ê|ø~  …ú î~ îþ ®øó̄ . à¹þ àú …ú üâ ø’ì îþ ²ö® …~ǖ ØÅ~ …³}ü¾ ©~È³û }òåý …~¼¯ . ®²
ö}ÜÒ }üô }́ ®̧“ üâ îÑï~² ©÷̂ …³ îþ {ǖ ö }ö̧“ àú Øá³ ö ø÷ü’þ …ú }üô ØÅ~ îþ ®ø¯.
îÑï~²ÿ ø’ì $ Øá³ ö }ǖû ø~ÿ ö}¥ÿ̄ îþ ©÷}ø¯ àú î~ …³}ÿ ø’ì àý¾ }üô }ǖû ø~ ²} ®²
°øô ®}¼’ýð . }́ šïëú }üô }ǖû ø~ üáþ }üô }̧“ àú îé̀— ‘ï~ñ }‘~ß ø~ ²ö …ú È³Û Ô³̂ ®}²ò̄
ö ‰½“ …ú {Ø’~̂ ø¹’ó̄ . }üô ø~ }ǖû ø~ÿ îÑï~²ÿ šó÷̂ }̧“ . ‘ï~ñ ²̧’÷²}õ ø~ ö è…þ|ø~
øð îóÍ³ÿ …ú ®²ü~ ®}²ò̄ . |

…ý·õ ¼~ØÑþ : ®² îÝ~ñ|ò’ý›ú äý³ÿ …~ǖ …å÷üð à½÷² î~ ®²̧É§ àéõ òý~́îó̄ ‘Õýý³
òå³¿|ø~ ®²¥÷´û ÿ ÀóÑ“ ‘÷²ü¹ð }̧“ . à½÷²ÿ …~ 0007 ̧~í ̧~…Ýú …~ǖ }ò̄ü½ú ÿ
®²̧“ …³}ÿ š±̂ ‘÷²ü¹“ ®}¼’ú …~¼¯ $ {õ øð òú …³}ÿ ́î~õ ¥~í $ …ëáú …³}ÿ ́î~õ {üó̄û.
…³ò~îú ø~ÿ îÑï~²ÿ îþ ‘÷}ò̄ ®² ̧~©“ ø’ì î÷•³ …~¼¯ . î~ …~ǖ ®² îÝý~» àéõ ®² ¥÷´û|ÿ
ÀóÑ“ ‘÷²ü¹ð ö ̧~©“ ø’ì ‘Õýý³ }ü›~® àóýð . …~ǖ òå~û ø~ ²} ‘~́û à³® ...
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